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Forord

Detta har varit en sé spannande forstudie att fa genomfora tillsammans med ett antal av
Byggforetagens medlemsforetag i framst region vast. Tillsammans har den sa kallade
kunskapsgruppen bidragit med klokskap, erfarenheter och insikter till det ramverk om social
hallbarhet som forstudien landat i. Stort tack till er alla i kunskapsgruppen for er insats och ert
aldrig sinande engagemang for social hallbarhet, samt for den kollektiva kunskapshéjningen
inom social hallbarhet som ni bidragit till. Stor tack ocksa till processledarna fran Halla
Hallbarhetsbyra som hjalpt till att navigera inom omradet, lyssnat, utmanat och stottat.

Stort tack aven till forstudiens referensgrupp, styrelsen i Byggforeningen i Goteborg Sodra
Alvsborg, for ert stod, era medskick och ert intresse for forstudien. Vi vill ocksa rikta ett tack till
SBUF, som delfinansierat projektet och darmed ocksa trott pa att var forstudie inom social
hallbarhet kan skapa branschnytta.

Rapportens huvudforfattare ar Alva Monti fran Halld Hallbarhetsbyra, med stod av 6vriga i
projektgruppen.
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Sammanfattning

Samhallsbyggnadsbranschen har under de senaste aren fokuserat mycket pa den grona
omstallningen, men med okade regleringar och forvantningar kravs ett storre ansvarstagande
ocksa inom social hallbarhet. Idag saknas ett gemensamt ramverk och tydliga malséattningar for
social hallbarhet inom bygg- och anlaggningssektorn. Denna forstudie syftar till att definiera
vilket ansvar en bygg- och anlaggningsentreprendr kan ta inom omradet for social hallbarhet.
Detta som ett forsta steg mot det langsiktiga malet att utveckla en fardplan for en socialt
hallbar byggbransch, for 6kad konkurrenskraft och samhallsnytta.

Forstudien bestar av tre arbetspaket: en kartlaggning av tidigare studier och intervjuer med
kunskapsgruppen, en process bestdende av tre workshops, samt en sammanstallning av
projektresultat och slutsatser.

Fragan om ansvar och radighet har varit central under projektet, och det har blivit tydligt att det
behovs gemensamma ramar for vad social hallbarhet innebéar fér branschen. Foérstudien har
identifierat foljande fragor som sarskilt centrala for ett bygg- och anlaggningsforetag att ta
ansvar inom:

e Halsa och sakerhet

e Likabehandling

e Motverka arbetskraftsexploatering
e Ansvarsfulla materialinkdp

e Insatserilokalsamhallet

Under workshoparna diskuterades hallbarhetsfragorna och bygg- och anlaggningsforetagens
ansvar inom dem, vilket ledde till fyra nivaer av ansvarsindelning:

e Grundlaggande foretagsansvar
e Ansvariprojekt

e Ansvar somdel aven bransch
e Ansvar som samhallsbyggare

De sociala hallbarhetsfragorna ar mangdimensionella och kan inte alltid placeras i en enda niva
av ansvar. Det resulterade i en modell dar vi bade valt att synliggora de sociala
hallbarhetsfragorna, liksom de olika ansvarsnivaerna. Malet med detta ramverk ar att hjalpa
foretag att prioritera och planera sitt arbete med social hallbarhet, och utgér darmed en grund
for en branschgemensam fardplan.
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1. Bakgrund

Saval samhallsbyggnadsbranschen som néaringslivet i stort har under de senaste aren lagt
mycket kraft pa att anpassa sig till den grona omstallningen. Samtidigt ar de sociala
utmaningarna i saval ndrsamhallet som i omvaérlden stora, och det finns ett stort behov av att
foretag aven arbetar med den sociala dimensionen av hallbarhet.

Olika branscher valjer att arbeta med social hallbarhet pa olika satt, vilket relaterar till de
specifika samhallsutmaningar som branscherna moéter, tampas med, eller orsakar.
Gemensamma ramverk har tagits fram av exempelvis textilindustrin, som efter stor kritik nu har
kommit langt i utarbetandet av krav pa rattvisa arbetsvillkor i produktionsledet, samt av
livsmedelsindustrin, som i en rapport av Jordbruksverket' antar en holistisk syn pa social
hallbarhet i hela livsmedelssystem.

Inom samhéllsbyggnadssektorn tog Fastighetsagarnas Hallbarhetsrad fram en véagledning? for
social hallbarhet under 2023, dar manniskan satts i fokus “bade i och mellan husen”. |
vagledningen anvands grupperingen “internt fokus” for omraden inom social hallbarhet som
berér medarbetare, foretaget, leverantdorer och samarbetspartners och som sker internt inom
organisationens egen verksamhet. Grupperingen “externt fokus” innefattar kontextbaserade
fragor och inriktar sig pa det som sker i och runt fastigheterna — ”fran nivan med den enskilda
manniskan till samhallet i stort”.

Inom bygg- och anlaggningsbranschen har kartlaggningar och studier framst fokuserat pa
enskilda fragor inom omradet for social hallbarhet. Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond
(SBUF) har finansierat ett antal projekt som utgor ett vardefullt underlag till kartlaggningen for
den har forstudien®.

Vid en mindre intern undersokning bland medlemsforetag i Byggforetagen i region vast under
2021 blev det tydligt att manga foretag redan idag jobbar med sociala hallbarhetsfragor.
Daremot paketeras de inte pa ett enhetligt s&tt och det &r svarare att bedoma om ett foretag ar
socialt hallbart bara for att det arbetar med en eller flera olika frdgor inom omradet for social
hallbarhet. En lite mer omfattande hallbarhetskartlaggning gjordes dven under hosten 2023
med medlemsforetag hos Byggforetagen i region vast, med ungefar liknande resultat nar det
galler den sociala hallbarheten, men déar det dven blev tydligt att social hallbarhet ar nagot som
manga foretag tycker &r svart att definiera och verkligen forstd inneborden av.

Det saknas ett 6vergripande ramverk som vagleder branschens arbete och malsattningar med
den sociala hallbarhetsdimensionen, som tydliggor vad social hallbarhet innebar for
byggbranschen och vilka samhallsutmaningar som byggforetag kan vara med och l6sa.

" Jordbruksverket. (2021). Hallbara livsmedelssystem — Definition, pdgdende initiativ och forslag pa
gtgarder.

2 Fastighetsagarna. (2023). Social hallbarhet - Affarsnytta och samhéllsnytta for fastighetségare.

3 S& som En jéamstéalld byggprocess fér en attraktiv byggbransch Fardplan i jamstélldhetsarbete for
bestéllare och entreprendr (2021, ID: 13784), Social Hallbarhet i Leverantérskedjan: Fran krav till
verklighet (2019, ID: 13664), och Verktyg for social hallbarhet i byggskedet — Utveckling och tillampning
(2021, 1D: 13597).



1.1. Syfte
Syftet med forstudien ar att satta ramarna for vilket ansvar en bygg- och
anlaggningsentreprendr kan ta inom social hallbarhet:

1) som foretag,
2) i projekt, och
3) som en samhallsbyggare.

Detta som ett forsta steg mot det langsiktiga malet att utveckla en fardplan for en social hallbar
byggbransch, for 6kad konkurrenskraft och affarsnytta. P4 detta satt kan byggbranschen ga
fore, vara proaktiva och visar vagen for andra delar av samhallsbyggnadssektorn att ocksa ta
sitt ansvar inom social hallbarhet - for bade vart foretags, vara anstalldas och fér samhallets
skull.

1.2.Metod

Kartlaggning

Forstudiens forsta arbetspaket bestar av en kartlaggning av redan befintliga projekt, studier och
undersokningar kring social hallbarhet inom bygg- och anlaggningssektorn. Denna
sammanstallning syftar till att lyfta centrala hallbarhetsfragor, och ar ett forsta steg att
kategorisera omraden inom social hallbarhet for bygg- och anlaggningsbranschen.
Kartlaggningen kompletteras med intervjuer med deltagarna i projektets kunskapsgrupp om
deras foretags arbete med social hallbarhet. Deltagarna bidrar genom intervjuerna till att
komplettera bilden av vad social hallbarhet innebar inom byggbranschen, utifran sina
erfarenheter, kunskap och perspektiv. Intervjuerna genomférdes under varen och sommaren
2024. Samtliga inkluderade citat ar anonymiserade.

Process

| férstudiens andra arbetspaket presenteras kartlaggningen for projektdeltagarna, och under tre
separata workshops arbetar kunskapsgruppen tillsammans for att identifiera de mest centrala
sociala hallbarhetsfragorna for bygg- och anlaggningsforetag, samt bygg- och
anlaggningsforetags ansvar och radighet i dessa fragor. Gruppen arbetar med att ringa in vilka
faktorer de anser vara grundlaggande for ett socialt hallbart bygg- eller anlaggningsforetag, vilka
aspekter som ar projektspecifika, och hur foretag hela tiden kan arbeta med utveckling av det
pagaende arbetet samt hur den larandeprocessen kan komma att se ut.

Projektresultat och slutsatser

Det som framkommit ur den gemensamma processen sammanstalls slutligen med malet att
landa i ett gemensamt ramverk for social hallbarhet i bygg- och anlaggningsbranschen.
Ramverket bearbetas, forankras, och valideras tillsammans med projektets deltagare.



2. Kartlaggning

| detta avsnitt sammanstalls tidigare projekt, studier och undersokningar kring social hallbarhet
inom bygg- och anlaggningsbranschen. Syftet &r att lokalisera ’pusselbitarna’, ta vara pa den
kunskap som redan finns, och att paborja en kategorisering kring hur féretag inom bygg- och
anlaggningsbranschen kan arbeta med fragorna. Projektdeltagarna fran bygg- och
anlaggningsforetag deltar i kartldggningen som intervjupersoner, och har bidragit med sina
erfarenheter och perspektiv i de olika sociala hallbarhetsfragorna. For varje hallbarhetsfraga
har intervjupersonerna fatt reflektera kring hur de jobbar med fragan idag, hur de ser pa radighet
och ansvar i fragan, och kring frdgans betydelse i den egna verksamheten och i vardekedjan. Vi
har aven oppnat upp for intervjupersonerna att komplettera med ovriga/ytterligare sociala
hallbarhetsfragor som de anser bor inkluderas i forstudiens kartlaggning.

Vissa avgransningar har varit nodvandiga for att genomfora kartlaggningen. Social hallbarhet ar
och bor vara ett dynamiskt och brett omrade och arbetet bor anpassas for olika kontexter och
forutsattningar. De sociala hallbarhetsfragor som lyfts fram har ar darmed endast ett urval och
ett forsta steg att kategorisera omraden inom social hallbarhet for bygg- och
anlaggningsbranschen. Kartlaggningen, likt férstudiens évergripande fragestallningar, ar
koncentrerad till bygg- och anlaggningsbolag och ar darfor avgransad till produktionsskedet,
snarare &n byggherre- eller stadsutvecklingsperspektivet. Aven vad géller tidigare projekt,
studier och undersdkningar har vissa avgransningar har varit nédvandiga. Inom vissa sociala
hallbarhetsomraden ar forskningen omfattande och alla viktiga studier har da inte kunnat
inkluderas. Inom andra sociala hallbarhetsomraden finns det i stillet en avsaknad av
branschrelaterade studier och undersokningar, varfor det ibland har varit nédvandigt att titta pa
exempelvis andra branscher eller internationell forskning.

”Nér vi beskriver social hallbarhet, néar vi ska ’sélja’ det sa att sédga — sa sager vi att
det méaste finnas i hela vardekedjan. Det dr ndgonting vi gemensamt har ett ansvar
fér. Det dr en samhallsfraga. Som féretagare tycker jag att vi ska... det arvi som
skapar samhéllena. Nar samhéllet inte lyckas sa finns ju vi har. Vi driver ju s&
mycket samhéllsfragor, vi &r ju sddana samhéllsspelare. Det &r en s& otrolig kraft i
oss foretag egentligen. Nar samhéllet brister i vissa fall, sa finns ju vi har och kan
hjalpa till. Under hela byggnationen har ju vi pdverkat samhéllet. Vi hjélper till och
fostrar. Det &r viktigt att beratta om vad vi gér, och kréava av UE* att de ocksé jobbar
med de hér fragorna.”

- Citat fran intervju med projektdeltagare, varen 2024

2.1.Social hallbarhet i en global kontext

Social hallbarhet ar ett brett och dynamiskt begrepp, och en alltmer integrerad del av det
globala hallbarhetsarbetet. Innan kartlaggningen av de sociala hallbarhetsfragorna presenteras
ar det darfor pa sin plats med en mer évergripande inramning av social hallbarhet som omrade.

4 Med forkortningen 'UE’ menas ’underentreprendrer’, dven fortsatt i kommande citat.



Under 2015 antog FN Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling. Den omfattar alla
tre dimensioner av hallbar utveckling: miljomaéssiga, sociala och ekonomiska, med 169 delmal.
De globala malen tacker ett brett spektrum av sociala aspekter och social hallbarhet integreras
genom flera specifika mal, sd som Mal 3: God héalsa och valbefinnande, Mal 5: Jamstalldhet,
Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Mal 10: Minskad ojamlikhet, och Mal 16:
Fredliga och inkluderande samhallen.

UN Global Compact, varldens storsta hallbarhetsnétverk inom det privata naringslivet, grundar
sig pa tio principer inom omradena manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.
UN Global Compact uppmanar foretag att forst bedriva verksamhet ansvarsfullt - och darefter
soka mojligheter att ldsa samhallsutmaningar genom affarsinnovation och samarbete®. For att
vara med och bidra till de globala malen behdver man alltsa sékerstéalla att man har grunderna
pa plats for ansvarsfullt foretagande.

Pa EU-niva har flera politiska initiativ och lagstiftningspaket lanserats de senaste aren for att
uppna malen i Agenda 2030 och Parisavtalet. En viktig del &r EU:s handlingsplan fér en hallbar
ekonomi, som syftar till att omdirigera kapitalfloden mot héallbara investeringar, och inféra nya
krav pa rapportering och transparens. Det ar fran denna handlingsplan som CSRD¢, EU-
taxonomin och SFDR’ har lanserats. | samband med den nya hallbarhetsrapporteringslagen
CSRD forvantas foretag rapportera pa en rad olika hallbarhetsfragor. Tio &mnesspecifika
standarder inkluderas, varav fyra inom samhaéllsansvar: den egna arbetskraften, arbetstagare i
vardekedjan, paverkade samhallen, och konsumenter och slutanvandare. | EU-taxonomin
innefattar minimiskyddsatgarderna att foretag, for att klassificeras som hallbara, ocksad maste
respektera och folja internationella riktlinjer féor manskliga rattigheter och arbetsrelaterade
rattigheter.

De globala initiativen for hallbarhet utgar alla fran manskliga rattigheter vad géller sociala
hallbarhetsfragor. FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter (UNGP) ar
véarldens mest etablerade ramverk for ansvarsfullt foretagande. Det bestar av 31 principer som
implementerar FN:s "Protect, Respect and Remedy"-ramverk. Ramverket sager att det ar
staters ansvar att skydda manniskor mot manniskorattskrankningar, foretags ansvar att
respektera manskliga rattigheter, och att det ar bade staters och féretags ansvar att
tillhandahalla tillgang till effektiva rattsmedel och kompensation ndr manniskorattskrankningar
intraffar.

Manniskorattssystemet bestar till stor del av FN-konventioner, deklarationer och resolutioner.
Det ar staters ansvar att implementera konventioner i nationell lagstiftning, men manskliga
rattigheter ar ocksé en uppséattning principer och normer som foretag forvantas folja och
respektera — oavsett om de ar implementerade i nationell lag eller inte. F6r manskliga
rattigheter i arbetslivet finns dven ILO, Internationella Arbetsorganisationen. Ar 1998 antog ILO
en deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet — det ar de som kallas
karnkonventioner. Ar 2022 uppdaterades karnkonventionerna och man lade da till arbetsmiljé
som ett nytt omrade. ILO:s nu tio kdrnkonventioner utgér en minimistandard for arbetsvillkor
over hela varlden.

5 UN Global Compact. (u.d.). The SDGs Explained for Business.
8 Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
7 Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR)



2.2.Social hallbarhet i bygg- och anlaggningssektorn

For att konkretisera hur social hallbarhet kan tillampas inom bygg- och anlaggningsbranschen,
har vi identifierat sex centrala omraden dar foretagen har ett sarskilt ansvar. Nedan avsnitt
utgdr en sammanstallning av tidigare studier och projekt inom de olika fragorna. Genom att
analysera befintlig forskning och andra genomfdrda projekt kan vi fa en djupare forstaelse for de
sociala hallbarhetsutmaningar som bygg- och anlaggningsforetag star infor och det ansvar de
har att ta for att framja en socialt hallbar utveckling.

2.2.1. Halsa och sakerhet

Att manniskor pa ett sdkert och halsosamt satt ska kunna utfora sitt arbete inkluderas i saval de
globala malen som i FN-konventioner. Dessutom inkluderades ratten till en séker och
halsosam arbetsmiljo som grundlaggande princip av ILO &r 2022, och de tva konventioner som
ar knutna till principen fick darmed statusen av karnkonventioner. For foretag, och for
samhallet i stort, &r manniskors halsa och sakerhet pa arbetsplatsen en grundlaggande fraga
inom omradet for social hallbarhet.

Under 2023 var antalet arbetsrelaterade dodsolyckor det hogsta pé tio aré. | olycksstatistiken ar
bygg- och anldggningsbranschen éverrepresenterad. Branschen ar ofrankomligen riskfylld och
kraver darfor ett systematiskt och kontinuerligt arbetsmiljdarbete. For arbetsmiljon har
arbetsgivare generellt det 6vergripande ansvaret, men unikt for bygg- och anlaggningssektorn ar
att aven byggherren, projektorerna och byggarbetsmiljosamordnarna har ett ansvar for
arbetsmiljon. Byggherren har ett dvergripande ansvar for att sakerstalla en god arbetsmiljo
bade under byggprocessen och i den fardiga byggnaden. Byggarbetsmiljosamordnarna, Bas-P
och Bas-U, ska koordinera alla inblandade i byggprojektet genom hela processen® .

Studien ”Bortom Noll: En halsoframjande byggbransch”'® visar att orsakerna till allvarliga
arbetsolyckor ar komplexa. Faktorer som alder och attityder till sékerhet och sékerhetskultur
paverkar riskerna, och det finns ett tydligt samband mellan stress och olycksfall. Likasa visar
Arbetsmiljoverkets kunskapsoversikt ”Risker och sakerhetsarbete i byggbranschen”' att yngre
aldersgrupper, man, och de med bristande sprakkunskaper rakar ut for flest och mest allvarliga
arbetsplatsolyckor. Dessutom ar smaféretag och underentreprendrer dverrepresenterade i
olycksstatistiken, i sdval Sverige som internationellt.

Fragan om arbetsmiljo, halsa och sakerhet 4r sammanlankad med flera andra sociala
hallbarhetsfragor. Det finns studier som visar pa samband mellan maskulinitetskultur
(”machokultur”) och 6kat risktagande péa arbetsplatsen'?, och mellan ojamstalldhet och 6kad
mental ohéalsa'™ ™. | en ny intervjustudie fran Goteborgs Universitet framkommer att manga

8 Arbetsmiljoverket. (2024-03-01). Antal d6dsfall i arbetsolyckor efter naringsgren 2014-2023.

® Arbetsmiljoverket. (2023-10-30). Ansvar vid byggnads- och anléggningsarbete.

1 Magnus Stenberg. (2016). Bortom Noll: En halsoframjande byggbransch. Lulea Tekniska Universitet.
" Leif Berglund et al. (2017). Risker och sdkerhetsarbete i byggbranschen. Arbetsmiljoverket
Kunskapssammanstallning 2017:5, s. 78-79.

2 Mary Stergio-Kita et al. (2015). ”"Danger Zone: Men, masculinity and occupational health and safety in
high risk occupations”. Safety Science. Vol 80.

3 Ann M. Roche et al. (2016). "Men, Work, and Mental Health: A Systematic Review of Depression in
Male-dominated Industries and Occupations”. Safety and Health at Work. Vol 7, nr 4.

14 Annika Harenstam & Lisa Bjork. (2021). ”Kallor till Forstdelse av Skillnader i Psykisk Ohélsa”.
Jadmstélldhetsmyndigheten. Rapport 2021:7.



byggnadsarbetare inte vagar prata om eller sdka hjalp vid psykisk ohalsa, och att sjalvmord
darfor ofta upplevs som ovantade'. Fysiskt krdvande arbete kombinerat med en arbetskultur
som stigmatiserar psykiska problem leder till att vissa sjalvmedicinerar med alkohol och
smartstillande, visar studien, och det konstateras att mer stod for psykisk halsa och forstdende
ledarskap behovs i branschen.

| intervjuer med projektdeltagarna framkommer en tydlig bild av att arbetet med héalsa och
sakerhet ar en grundlaggande forutsattning for bygg- och anlaggningsforetag. Arbetet med att
sakerstalla en sdker och halsosam arbetsmiljo beskrivs som ”hygienfaktorer”, ”rutin”, och som
”sddant som bara maste vara pa plats” saval internt i det enskilda foretaget som i projektet ute
péa arbetsplatserna. En intervjuperson berattar att de inom foretaget pratar mycket om
”hallbara manniskor” och en annan att “grunden har ar att man har varit valdigt man om att
man ska ha det bra pa jobbet - vi ska ta hand om vara medarbetare”. Intervjupersonerna
beskriver alla ett mer eller mindre strukturerat arbete med exempelvis forebyggande insatser,
utbildning, fokus pa gott ledarskap, och att arbeta aktivt med psykosocial hélsa. Kopplingen
mellan héalsa och sdkerhet och andra sociala hallbarhetsfragor, s som sund konkurrens och
likabehandling framkommer i flera av intervjuerna, liksom utmaningar med kontroller och

kompetens langre bort i UE-leden.

2.2.2. Likabehandling

Jamlikhet handlar om en rattvis fordelning av makt, inflytande och resurser, om allas lika varde
och ratt att inte bli diskriminerad. Det ar en central del av en socialt hallbar utveckling, men
ocksa en affarskritisk fraga, bland annat eftersom en alltfor homogen arbetsplats tenderar att
exkludera perspektiv, ha en negativ paverkan pa det generella valbefinnandet, och leder till
svarigheter att attrahera kompetens. Inom byggbranschen ar kvinnor kraftigt
underrepresenterade. Omkring 11 procent ar idag kvinnor'®, och de befinner sig framst pa
tjanstemannasidan. Bland yrkesarbetare utgor kvinnor endast omkring 2 procent™’. Allt fler
kvinnor utbildar sig inom bygg- och anlaggningsyrken'® och det finns flertalet exempel pa
initiativ for att 6ka jamstalldheten i branschen. Det kvarstar dock manga utmaningar, saval
inom jamstalldhetsarbetet som for likabehandling i allméanhet inom bygg- och
anlaggningsbranschen.

| projektet “En jamstalld byggprocess for en attraktiv byggbransch”'® lyfts problematiken i att
medan andra, historiskt konssegregerade, branscher stadigt forbattrar sin jamstalldhet gar det
betydligt lAngsammare for byggbranschen. Projektet kartlagde praktiska och sociala hinder for
jamstalldhet i byggbranschen, och fragan om maskulinitetsnormer utforskades ur olika
synvinklar genom intervjuer, normkritiska workshops och tidigare litteratur. Projektet uppmanar

5 Kristina Aurelius et al. (2024). ”Perceptions of mental health, suicide and working conditions in the
construction industry—A qualitative study”. PLoS ONE. Vol 19, nr 7.

18 SCB. (2024). Sveriges ekonomi: Statistiskt perspektiv. Nr 6, s. 14.

17SCB, RAMS. (2018). ”Forvarvsarbetande inom byggindustrin (SNI 41-43) Fordelning efter yrke”.
Byggféretagen.

'8 Byggforetagen. (2020-11-26). Rekorddkning av kvinnliga s6kande till Bygg- och anladggningsprogrammet.
' Hanna Johansson, William Stens6nes & Viktoria Sundquist. (2021). En jamstalld byggprocess for en
attraktiv byggbransch Fardplan i jamstélldhetsarbete for bestéllare och entreprenér. SBUF, Goteborgs
Stad Lokalforvaltningen, Chalmers & ByggDialog. ID: 13784.



till framjandet av ”en ny byggarbetarnorm”, med grundstenar som kanslomassig 6ppenhet,
acceptans for olikheter, och en mer stéttande och arlig kultur.

Diskrimineringsombudsmannens rapport ”Bygg, forebygg och prioritera”?® visar att manga
foretag inom bygg- och anlaggningsbranschen brister i efterlevnaden av diskrimineringslagen
(DL). Bakom den bristande efterlevnaden ligger, enligt DO, en utbredd okunskap om
diskrimineringslagen och dess relativt langtgdende krav pa att det ska finnas fortlépande arbete
med aktiva atgarder for att motverka diskriminering och verka for lika rattigheter och
moijligheter. Dessutom saknas i stor utstrackning rutiner for att forhindra och agera vid
repressalier. Kunskapsbristen handlar ofta, men inte uteslutande, om bristande resurser och
att det bland mindre foretag kan saknas HR-funktioner med utbildning och kompetens inom
diskriminering, arbetsmiljo och arbetsratt. Att diskrimineringslagen inte efterlevs forklaras
ocksa av ett "alltfor ensidigt fokus” pa jamstéalldhetsarbete, vilket riskerar att ”skymma sikten
fran arbetet mot diskriminering utifrén samtliga diskrimineringsgrunder” (s. 59). Detta ar ett
problem eftersom trakasserier med etnisk tillhdrighet som grund ar bland den vanligaste
formen av diskriminering inom branschen?'.

Flera av intervjupersonerna i forstudiens kunskapsgrupp understryker att
underrepresentationen av kvinnor inom branschen ar problematiskt och beskriver svarigheter
och motstand att arbeta med fragan. De lyfter d&ven en oro kring den framtida
kompetensfoérsorjningen, eftersom manga upplever att allt fler unga valjer bort branschen till
foljd av ’machokultur’ och bristande méangfald. Okunskap och brist p4 medvetenhet lyfts som
den mest centrala, trots allt fler kvinnor i ledande positioner. En person lyfter att detinom
byggbranschen kravs ett sarskilt stort ansvarstagande av arbetsledare och platschefer att
arbeta med foretagskultur och ”navigera kring kulturkrockar”, eftersom “det ar svart att bygga
upp en tillrackligt bra foretagskultur med korta, intensiva, tillfalliga arbetsplatser”. En annan
intervjuperson for féljande reflektion: Vi upplever inte att jamstéalldhet ar en kanslig fraga. Men
det kan saklart vara tuffare ute pa arbetsplatserna att som arbetsledande tjej f4 med sig UE.
Speciellt att f4 med sig det dldre gardet. Det &r nog mer utmaningar i UE-leden... Ar man kvinna
som platschef har man nog ocksa lite tuffare att vinna mark”. Av intervjuerna framgar en bild av
att likabehandlingsarbetet inte endast bor vara koncentrerat till féretagsniva, utan bor arbetas
med aktivt i projektet och pé 6vergripande branschniva.

2.2.3. Sund konkurrens och arbetskraftsexploatering

Svartarbetet har mer an fordubblats inom byggsektorn under det senaste decenniet. | en
kartlaggning av Byggmarknadskommissionen konstateras att ”det finns aterkommande
exempel pa foretag som inte betalar skatt, arbetstagare som lever under miserabla
forhallanden och att den likvardiga konkurrensen satts ur spel” 2,

Begreppet ”sund konkurrens” anvands ofta for att beskriva en rattvis och transparent marknad
dar alla aktorer spelar efter samma regler, och inte tillforskaffar sig formaner genom oetiska

20 Diskrimineringsombudsmannen. (2020). Bygg, férebygg och prioritera: En analys av bygg- och
anlaggningsbranschens riktlinjer och rutiner for att forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Rapport 2020:2.

21 |bid; Byggnads & Byggcheferna. (2024). Byggbranschens Machoindex 2024, s. 7.

22 Byggmarknadskommissionen. (2022). Fran Svart till Vitt: Vdand den osunda utvecklingen i
byggbranschen. s. 8.
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eller illegala medel?®. Inom byggbranschen ar fragan om sund konkurrens valetablerad. Det
finns flertalet initiativ, utbildningar, och forum dar branschaktérer och myndigheter diskuterar
den foretagsetiska och ekonomiska dimensionen av frdgan?*. Den sociala dimensionen av
arbetslivskriminalitet handlar om att den till stor del livnar sig pa att utnyttja och exploatera
utsatta arbetstagare.

Arbetslivskriminalitet ar sarskilt vanligt och satt i system i branscher som ar arbetsintensiva,
dar utbildningsnivaer och loner ar laga, och dar det ar vanligt att anlita utlandska arbetstagare®.
Lag transparens och kontroll i lAnga underentreprendrsled innebér ockséa en forhojd risk for
exploatering av arbetskraft. Exploateringen handlar ofta om underbetalning eller olaga
loneavdrag och bristande arbetsforhallanden i form av undermaliga bostader till yrkesarbetare,
Overlanga arbetsdagar och farliga arbetsmiljoer utan tillracklig sékerhetsutrustning och
utbildning. Det kan ocksa handla om migrantarbetare som far sina pass frantagna, och
arbetstagare som utsatts for hot och vald?®.

| Byggforetagens forskningsantologi ”Sund konkurrens i byggbranschen” lyfts, férutom
bristande kontroll och transparens i underentreprenorsleden, aven problem som
underpriskonkurrens och bristande myndighetssamarbete?. Det ar tydligt att ansvaret for
fragan om osund konkurrens och arbetskraftsexploatering spanner sig 6ver manga
samhallsaktorer och nivaer. Den finska forskaren Natalia Ollus menar att:

”Erfarenheten fran Finland visar att dialog och samarbete mellan polis,
arbetarskydd, myndigheter, fackféreningar, arbetsgivarorganisationer,
civilsamhallet och forskare uppdagat exploatering som ett samhalleligt problem.
Diskussionen har lett till en 6kad vetskap om fenomenet, som i sin tur lett till
konkreta atgéarder och flera féllande domar. | Finland samarbetar facken och
arbetsgivarorganisationerna fér att motverka exploatering, precis som de
specialiserade arbetarskyddsinspektorerna samarbetar med organisationer som
arbetar med brottsoffer, som i sin tur assisterar offren sa att de ska kunna fa
ersattning och réattigheter.”

Intervjupersonerna i forstudiens kunskapsgrupp lyfter arbetslivskriminalitet som en sarskilt
angelagen och central fradga for social hallbarhet inom byggbranschen. Deltagarna uttrycker en
stor frustration kring bristande samverkan mellan myndigheter och naringslivet, vilket bidrar till
svarigheterna att upptacka och varna for oseridsa underentreprendrer. Nagra menar att det
finns brister hos etablerade kontrollfunktioner och systemstod som mojliggor for oseriosa
foretag att komma undan: ”de fangar inte upp alla grupper och gar att fuska med. Hade
systemstoden funkat battre hade det underlattat for oss”. Vad galler kollektivavtal uttrycker

23 Byggforetagen. (2024-02-06). Sund konkurrens.

24 Exempel inkluderar Byggforetagens utbildning ”Sund konkurrens”, seminarieserien ”Forum for sund
konkurrens och schyssta byggen”, och féreningen ”Rattvist Byggande”.

25 Ekobrottsmyndigheten. (u.d.). Kriminalitet pa arbetsmarknaden.

26 Natalia Ollus. “Exploatering av utldndsk arbetskraft i underleverantérsleden — Finland som exempel”. i
Byggforetagen. (2020). Sund konkurrens i byggbranschen: En forskningsantologi.

27 Tina Karrbom Gustavsson. ”Innovationspiloter pa vag: Entreprenérers uppfattningar av offentlig
upphandling av vagunderhall”. i Byggforetagen. (2020). Sund konkurrens i byggbranschen: En
forskningsantologi.
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flera av deltagarna att det for sma bolag kan vara kostsamt, och att det darfor inte ar den enda
mattstocken”.

Den ”extrema konkurrensen om lagsta pris inom branschen” tas upp som en stor anledning till
att arbetstagare exploateras och att bestéllare genom att pressa ner priserna mojliggor
exploateringen. Att bestéllare bor ta ett storre ansvar for social hallbarhet 6ver lag r det manga
som menar, och syftar pa 6kad kompetens och tydligare kravstéallning kring vad som bor
kontrolleras.

2.2.4. Ansvarsfullainkop

Ombkring 27,6 miljoner manniskor utsatts for tvangsarbete i varlden, varav 3,3 miljoner ar barn®.
Fragan om ansvarsfulla inkép och respekt for manskliga rattigheter i vardekedjan har de
senaste aren fatt allt storre uppmarksamhet, i synnerhet kopplat till branscher som textil- och
fordonsindustrin. | takt med 6kade forvantningar i samband med nya och kommande EU-
direktiv® forvantas foretag inte bara kénna till riskerna i sina vardekedjor, utan dven tillampa
atgarder i enlighet med human rights due diligence (tillborlig aktsamhet).

Byggbranschen &r en stor konsument av sa kallade hogriskprodukter — fran tra och sten i sin
ursprungsform till rdolja i plastprodukter och metaller och mineraler i elektronik och ventilation.
Gemensamt for dessa ravaror ar langa leverantorsled och att tillverkningen eller bearbetningen
av produkterna ar forknippade med hoga risker for manniskorattskrankningar®. Generellt &r
utvinning fran gruvindustrin forknippad med séarskilt hoga risker, framfor allt nar gruvorna &r
forlagda i hogriskomraden déar lokalbefolkningen drabbas negativt av gruvverksamheten i sig
genom féroreningar eller genom att exploateras som lagavlonad arbetskraft. For vissa
produkter &r tillverkningsprocessen forenad med méanniskorattskrankningar, s som
produktionen av solceller i den kinesiska regionen Xinjiang dar folkgruppen Uigurer utsatts for
tvangsarbete®'.

Upphandlingsmyndigheten utvecklade 2018, och kompletterade 2021, en samling vagledande
riskanalyser for upphandlande organisationer att identifiera hallbarhetsrisker i leveranskedjan
inom ett antal produktomraden som ar sa kallade "hogriskprodukter”, daribland bygg- och
anlaggningsmaterial. 2016 lanserade dven Byggvarubedomningen® en uppséttning sociala
kriterier, med utgangspunkt i FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.

Nagra SBUF-projekt har fokuserat pa social hallbarhet i leverantorskedjan for att motverka de
negativa konsekvenserna for manskliga rattigheter som bygg- och anlaggningsmaterial ar
forknippade med. | projektet “Social hallbarhet i leverantorskedjan — Fran krav till verklighet”®?
undersoktes hinder och framgéangsfaktorer for praktisk implementering av arbetssatt och

28|LO, Walk Free & IOM. (2022). Global Estimates of Modern Slavery: Forced Labour and Forced Marriage.
2% 53 som Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD), EU:s Taxonomiférordning, och EU:s Férordning om férbud mot produkter som
tillverkats genom tvéngsarbete.

30 Upphandlingsmyndigheten. (2021). Riskanalys bygg- och anlédggningsmaterial.

3! Laura Murphy & Nyrola Elima. (2021). In Broad Daylight: Uyghur Forced Labour and Global Solar Supply
Chains. Sheffield, UK: Sheffield Hallam University Helena Kennedy Centre for International Justice.

52 Byggvarubeddmningen. (2024). Vara bedémningar.

33 Sara Nilsson, Karin Iseman & Daniel Balian. (2019). Social Hallbarhet i Leverantérskedjan: Fran krav till
verklighet. SBUF, WSP & PEAB. ID: 13664.

12



kravstallning som framjar hallbara leverantorskedjor. Undersdkningen pekade pé en rad stora
hinder for sdkerstallandet av respekt for manskliga rattigheter i leverantorsledet: bristande
transparens, tidsbrist, bristande ekonomiska och kompetensrelaterade resurser, och brist pa
inflytande hos leverantorer och producenter.

Likt ovan namnda studie visar intervjuerna med projektdeltagarna pa liknande problematik. De
menar att det finns en l&g medvetenhet kring riskerna med byggmaterial, och att det varken
finns kompetens eller verktyg att kontrollera materialens vardekedjor i tillrackligt hog grad.
Nedan foljer tre talande citat kring ansvarsfulla materialinkop:

”Det finns mycket risker med UE, men det ar ocksa latt att glomma
leverantoérsledets risker — med materialen. Vi har inte kommit s& langt med det
arbetet, men vi tycker att det ar en viktig del.”

”Materialen &r var stérsta utmaning. Folk vet inte att vi bygger in barnarbete. Vi
hade 6nskat mer draghjalp i den fragan, fran branschorganisationer. Det &r genom
vara inkép som vi kan gora allra stérst paverkan”.

?Vi kan alltid foéresla vad som finns ute pa marknaden, men det &r bestéllaren som
héller i planboken. De behéver ta beslutet: ska vi ha etiskt producerade material
eller ska vi spara pengar?”.

2.2.5. Samhallsengagemang och sponsring

Foretags frivilliga initiativ, sdsom lokalt samhallsengagemang och sponsring, ar en fraga inom
omradet social hallbarhet som vii denna forstudie ocksa vill utforska. Denna typ av insatser
beskrivs ibland av foretag med begreppet CSR (Corporate Social Responsibility), och omfattar
foretagens vilja att bidra till ett positivt samhéllsavtryck utifran sina egna varderingar, snarare
an pa grund av externa krav®*. Exempel pa sadana initiativ kan vara stéd och samarbeten med
civilsamhallesorganisationer, foreningsliv och kulturevenemang, liksom investeringar i
utbildningsprogram, praktikplatser och andra langsiktiga samhallsframjande projekt.

Det har lange varit vanligt att foretag donerar pengar till valgérande &ndamal. Ur
marknadsforingsperspektiv ar detta ett valforskat omrade som visar att foretag har méjlighet att
forbattra sitt rykte vid strategisk planering och véal valda &ndamal®®. Det ar ocksa véletablerat att
foretag samarbetar med och sponsrar klubbidrott och sportevenemang. Inom byggbranschen
ar det exempelvis mest vanligt att sponsra fotboll och ishockey, visar en undersdkning av
Sverige Bygger och Byggvarlden fran 2019°%. Forutom varumarkesstarkande effekter for
foretaget och ekonomiska samhallseffekter kan idrott och sportevenemang bidra med flera
sociala varden. | en FoU-rapport om idrottens samhallsnytta®” ges exempel som

34Sean Lees. (2021). HRDD Training Facilitation Guide. UNDP Business and Human Rights in Asia.

3% Dane K. Peterson. (2017). Enhancing corporate reputation through corporate philanthropy. Journal of
Strategy and Management 11(1).

36 Byggvarlden. (2019-02-05). Sporterna som byggbranschen sponsrar mest.

57 Johan Faskunger & Paul Sjéblom. (2017). Idrottens samhaéllsnytta — En vetenskaplig 6versikt av
idrottsrérelsens mervéarden for individ och samhélle. FoU-rapport 2017:1.
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relationsskapande effekter och forbattrad fysisk och psykisk halsa. Idrotten anses av manga
aven fungera brotts- och drogférebyggande och leda till 0kad delaktighet i samhallet, men
forskare understryker att idrottsinsatser pa egen hand inte kan losa ojamlikhet och sociala
problem i samhallet®.

Andra exempel pa foretags frivilliga initiativ och samhallsengagemang ar mentorskapsprogram,
s& som exempelvis Oppet Hus och Mitt Livs Chans, som riktar sig till socioekonomiskt utsatta
grupper eller andra grupper som har svart att ta sig in pa den svenska arbetsmarknaden. Studier
visar att mentorprogram inom byggbranschen kan ha betydande positiva effekter pa bade
individuella karriarer och organisatorisk effektivitet®.

| intervjuerna med projektdeltagarna framgar det att det finns en stolthet kring det sociala
engagemanget i lokalsamhallet och foreningslivet. Man ser sig som en viktig lokal
samhallsaktor och vill ”férvalta det ansvaret och fortroendet val”. Flera av foretagen har en lang
tradition av valgorenhet och donationer till valgérande dndamal, sa som gavor till
Barncancerfonden och katastrofinsamlingar. Likt branschen i stort sponsras ofta fotbolls- och
ishockeylag, och da garna lokala ungdomsverksamheter, foreningar i utsatta omraden, damlag,
eller lag for funktionsvarierade spelare. Flera uttrycker att marknadsféringssyftet med
sponsringen ar sekundart: ”Ambitionen ar inte att framfor allt synas, utan det handlar om att
gora nytta”. Det uttrycks dock, fran flera av intervjupersonerna, funderingar kring att det framst
ar sporter som i huvudsak man intresserar sig for — ”det ar aldrig ridsport man sponsrar, undrar
varfor nar det ar sa dyrt att rida...”.

Vad galler mentorskapsprogram uttrycks att det krévs resurser och tid att avsatta for att
programmen ska bli lyckade, samt vilja fran bdde mentor och adept. Frivilliga initiativ och
samarbeten kring mentorskap och praktikplatser, dar resurser avsatts och strategisk planering
tillmpats, menar intervjupersonerna har fungerat battre an upphandlingskrav om
praktikplatser dar det saknats "utrymme i budgeten att lara upp praktikanterna”.

2.2.6. Samhallsplanering

Som aktdér inom samhallsbyggnadsbranschen ar byggbolag en viktig del av
stadsutvecklingsprocesser och samhallsplanering. Med samhallsplanering menas bland annat
den strategi som anvands for att organisera och utveckla samhallen, genom att integrera
bostader, infrastruktur, arbetsplatser, och rekreationsomraden for att skapa hallbara och
funktionella miljoer®. | detta sammanhang handlar social hallbarhet framst om bevarandet och
utvecklandet av ’sociala varden’, s som inkludering, integration, hélsa, trygghet, sédkerhet och
trivsel. Det kan bland annat innebéara lokalt anpassade brottsforebyggande och
trygghetsskapande atgarder, barn och ungas utemiljo, tillgang till gronomraden och
motesplatser, eller 6kad tillganglighet i byggd miljo. Under byggskedet kan det handla om
insatser for tillganglighet och sakerhet, och hansynstagande till den lokala omgivningen.

%8 Amanda Lindstrom. (2020-11-24). Vilken roll har idrotten for social hallbarhet? Linkopings Universitet —
Aktuellt.

% Cecilia Bjursell & Rebecka Florin Sddbom. (2017). Strategiskt mentorskap — mentorskapsprogram for
arbetsplatsforlagt ldrande. ENCELL, rapport 1:2017.

40 Finansdepartmentet. (2021). Den hala tvélen: Verktyg och metoder for social hallbarhet i fysisk
planering och stadsutveckling. Avdelningen for samhallsplanering och bostader — Enheten for
samhaéllsplanering, Fi2019:A.
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Offentlig upphandling anvands alltmer som verktyg for att framja sociala varden genom
kravstallning pa bygg- och anlaggningsentreprendrer, och da framst med fokus pa den fysiska
miljon under byggskedet eller genom sysselsattningskrav for att fler lokalt boende eller
socioekonomiskt utsatta grupper ska fa anstallningar eller praktikplatser. Det ar processerna
under byggskedet och verkstallandet av sysselsattningskrav som den har forstudien fokuserar
pa, eftersom fokus har ligger pa bygg- och anlaggningsentreprendrens radighet snarare an
projektutvecklarrollen — &ven om manga aktorer besitter bada roller samtidigt.

For att stodja entreprendrer i verkstallandet av krav kring social hallbarhet under byggskedet
har ett flertal vagledningar tagits fram med st6d av SBUF och RISE i samarbete med andra
aktorer inom branschen. Inom ramen for ”Den socialt hallbara entreprenéren”*' och det
uppfoljande projektet "Verktyg for social hallbarhet i byggskedet 2.0”4? utvecklades praktiska
beslutsstdd och informationsmaterial kring byggskedets paverkan pa manniskor (‘tredje man’) i
naromradet. For att lattare kontextanpassa insatserna utvecklade det senare projektet dven ett
processtod for framtagandet av sociala omgivningsanalyser (SOA) och sociala
omgivningsplaner (SOP).

Rapporten "Hallbart samhéllsbyggande - Offentlig upphandling som verktyg for en 6kad
hallbarhet”*® visar att social hallbarhet ofta 4r mindre avgransat och mer 6ppet for tolkning.
Utover villkor som redan omfattas av lagstiftning innehaller sarskilda kontraktsvillkor ofta att
anbudsgivaren ska erbjuda sysselsattningsmojligheter for personer som star langt fran
arbetsmarknaden. Vidare framhaver Upphandlingsmyndigheten** i sin ”Vagledning for social
hallbarhet inom bygg” flera omraden inom vilka upphandlande organisationer kan stélla krav for
att bidra till ett socialt hallbart samhalle —i allt fran Hallbara leveranskedjor av byggmaterial till
Sysselsattningskrav, Jamstalldhet, Barns rattigheter och Arbetsrattsliga villkor i bygg.

Vad galler sysselsattningskrav i upphandlingar menar flera av den har forstudiens
intervjupersoner att bestallare ofta staller krav “utan forstaelse for hur foretagen ska leva upp
till kraven, hur det ska ga till i praktiken”, samt att det ofta ar svart att implementera kraven nar
de samtidigt utvarderas baserat pa lagsta pris.

Bilden av hur langtgaende entreprendrens ansvar ar vad galler omgivningen byggarbetsplatsen
skiljer sig nagot 4t mellan intervjupersonerna. Nagra menar att det ar ”viktigt att analysera
omradet innan man satter i gang att bygga”. En person lyfter att det ”ibland kan handla om smé
insatser som kan ge stora varden for de som bor i omradet” sa som att ersatta en pulkabacke
eller grillplats som forsvinner under byggskedet. Andra pekar pé att “det ar lagar och regler som
styr att man inte ska stéra omgivningen medan man bygger, men det ar en image-fraga ocksa,
och det ligger mer pa bestallaren”.

Generellt kring ansvarsfordelningen kring social hallbarhet lyfts att det krdvs mer samverkan
mellan bestallare och entreprendr, och ett mer dévergripande helhetsperspektiv.

41 Karl de Fine Licht & Stefan Molnar. (2018). Den socialt hallbara entreprenéren — Sammanfattning av
leveranser. SBUF och RISE i samarbete med Byggféretagen, Veidekke och Wastbygg. ID: 13165.

42 Lisa Andersson & Stefan Molnar. (2021). Verktyg fér social hallbarhet i byggskedet — Utveckling och
tilldmpning. SBUF och RISE i samarbete med Byggforetagen, Brixly och Skanska. ID: 13597.

43 Katarina Anund. (2019). Hallbart samhéllsbyggande - Offentlig upphandling som verktyg fér en 6kad
héllbarhet. SBUF och Skanska. ID: 13705.

4 Upphandlingsmyndigheten. (2019). Social hallbarhet inom bygg.
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3. Process

Under tre separata workshops arbetade projektgruppen och kunskapsgruppen tillsammans for
att identifiera de mest centrala sociala hallbarhetsfradgorna for bygg- och anlaggningsforetag,
och for att ringa in bygg- och anlaggningsféretags ansvar och radighet i dessa fragor. | detta
avsnitt presenteras syftet med respektive workshop, och en sammanstallning av de viktigaste
lardomarna. Se bilagor 2-4 for mer utforliga sammanstallningar av workshopresultaten.

3.1.Workshop 1: Kartlagga

Syftet med workshop 1 var att fortsatta och fordjupa kartldggningen av sociala
hallbarhetsfragor, samt att fa respons och inspel fran kunskapsgruppen. For varje
hallbarhetsfraga presenterades den information som sammanstallts i kartlaggningen, och
deltagarna fick darefter i uppgift att i smagrupper samtala kring foljande tre fragor:

e Vilka utmaningar och problem léser vi?
e Vad hindrar oss fran att lésa problemet?
e Var ligger ansvaret?

Halsa och sakerhet fick fungera som "testgenomgang’ under detta workshoptillfalle, och vi
diskuterade darfor fragorna tillsammans i helgrupp. Deltagarna poédngterade att fragan ar
sammankopplad med manga andra problem inom branschen, sd som en utbredd machokultur
och fragan om sund konkurrens. Framfor allt, menar gruppen, kan bristande arbetsmiljoarbete
vara ett resultat av saval tidsbrist som arbetsbrist, i synnerhet i samband med ”prisdumpning”.
En deltagare kommenterar: "Bestéllare fragar alltid; vad kostar det? Men de borde i stallet
frdga; vad hade det kunnat kosta, om olyckan varit framme?”.

Diskussionerna kring likabehandling kretsade framst kring jamstalldhet under detta
workshoptillfalle, och manga i gruppen hade egna erfarenheter och upplevelser att dela med
sig av®®. Grupperna &r eniga om att det &r en central social hallbarhetsfraga for branschens
framtida kompetensforsorjning och attraktionskraft. Ansvaret for fragan ligger hos allt fran
branschorganisationer och facket till bestallaren, och internt inom foretaget fran styrelsen till
platschefniva och ner till den enskilda individen.

Eftersom forstudien fokuserar pa den sociala dimensionen av sund konkurrens, d.v.s.
arbetskraftsexploatering, var vi tydliga med att dagens diskussioner skulle kretsa kring fragor
som arbetsvillkor, arbetsmiljé och ratten till tillrackliga boenden under projekt. Aven denna
fraga vackte starka kénslor och diskussioner. Bristande samverkan mellan myndigheter,
bestallare och entreprendrer, samt bristande uppfoljning och kontroll, lyfts som stora
bromsklossar. Underpriskonkurrensen i branschen leder till lbnedumpning och
sakerhetsarbetet blir lidande.

Kring ansvarsfulla inkép kopplat till bygg- och anlaggningsmaterial var gruppen mindre insatta
an i ovriga sociala hallbarhetsfragor, och reagerade kraftigt pa presentationen av konkreta
exempel pa produkter med kopplingar till barn- och tvangsarbete. Bristande kunskap,
transparens, kommunikation och samarbete lyfts som centrala och sammanlankade problem.
Kring ansvar kommenterar en av deltagarna: “om vi inte ens kan sakerstalla att det inte finns

45 Alla deltagare utom en var kvinnor under workshop 1, och ménga arbetar aktivt med frdgan inom
branschen.
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tvangsarbete och exploatering pa hemmaplan, hur ska vi kunna sakerstélla att material fran
andra sidan varlden inte ar tillverkade genom barnarbete?”.

Kring frivilligt samhallsengagemang, sponsring och volontararbete lyftes under workshopen
flera olika perspektiv. Manga upplever att branschens 'machokultur’ fatt styra vilka initiativ som
foretagen stodjer (fotboll och ishockey) och att det finns en godtycklighet i besluten som gor att
pengarna inte alltid hamnar dér de gor storst nytta. Nagra menade i stallet att fotboll har en
valdigt stor samhallsnytta och att relationen mellan byggbranschen och féreningslivet ar en
tradition att vara stolt 6ver. Diskussionen landade i att det ar viktigt att gora en analys innan
beslut tas om vad som eventuellt ska stédjas ekonomiskt av foretaget, for att inte riskera s.k.
’social washing’ eller att sponsringen endast far en marknadsforingsfunktion.

Vad géller samhallsplanering lade vii denna fraga fokus pa det som byggentreprenérer har
storst radighet 6ver — produktionsskedet. Grupperna lyfte att bygg- och
anlaggningsentreprenorer kan gora mycket i byggskedet, och att det finns potential till storre
kreativitet i exempelvis involveringen av lokalsamhalle och slutanvéndare. Likt under
intervjuerna diskuterades att upphandlingskraven inte alltid ar anpassade efter lokala behov
och férutsattningar. Det finns darfor ett behov av storre dialog kring vad som ar majligt att
genomfora under produktionsskedet. Mentorskapsprogram dar resurser avsatts lyfts fram som
ett gott exempel, och som viktigt for den framtida kompetensforsorjningen i branschen.

3.2.Workshop 2: Utmana och bredda

For workshop tva ville vi fordjupa och bygga pa diskussionerna fran foregdende workshop,
fokusera mer pa bygg- och anlaggningsforetags egen radighet i sociala hallbarhetsfragor, och ta
in fler aktorers perspektiv och roster. Upplagget blev tre olika block med externa inspel, foljt av
reflektionsfragor kopplat till varje &mne. Deltagarna fick ndgra minuter pa sig att enskilt
reflektera och anteckna sina tankar kring reflektionsfragorna, och darefter diskuterades
frdgornai helgrupp.

Block 1. Byggmaterial och ravaror ur ett socialt perspektiv

Fran workshop 1 blev det tydligt att fragan om byggmaterialens globala vardekedjor, med hoga
risker for manniskorattskrankningar i tillverkningsskedet, ar en fraga som branschen behéver
prata mer om. Inbjuden gastforelasare till block 1 var Alexandra Lovgren, styrelseledamotiden
ideella civilsamhallesorganisationen Fair Action*®. Organisationen granskar foretags
arbetsvillkor och miljopaverkan i globala leverantorskedjor och verkar for att de ska respektera
manskliga rattigheter och framja hallbar utveckling. Under féreldasningen fick gruppen lara sig
om Fair Actions granskningar och kravstallningar, ta del av lardomar fran textilindustrin, men
aven fa en uppfattning kring de férvantningar som civilsamhéllet och konsumenter har pa
foretagi allt hogre grad.

Under saval fragestunden med Fair Action som vid den efterféljande diskussionen lyftes att det
kravs samarbete och samverkansprojekt for att 6ka kunskapen och transparensen om bygg-
och anlaggningsmaterialens langa och komplexa vardekedjor. Deltagarna lyfte under
helgruppsdiskussionen att det ar entreprendrens ansvar att informera bestallare om olika
materialval, snarare an att invanta en valinformerad kravstallning fran bestallaren. Att det krévs

46 Fair Action — Promoting responsible business. (2024).
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branschgemensamma forum, granskningar och kompetensutveckling kring denna fraga blir 4n
tydligare.

Block 2. Sund konkurrens ur ett socialt perspektiv

Som fortsattning pa diskussionerna om arbetskraftsexploatering under workshop 1 ville vi
aterigen lyfta frdgan om den sociala dimensionen av sund konkurrens. Medan diskussionerna
under den férsta workshopen framst kretsade kring vad som hindrar oss fran att l6sa
problemet, ville vi rikta mer fokus pa bygg- och anlédggningsentreprendrernas egen radighet i
frdgan. Som externt inspel visade vi en kortfilm fran Storbritannien, dar problematiken ar
liknande den i Sverige. Kortfilmen "Concrete - Tackling Modern Slavery in the Construction
Sector”* ar gjord av The Chartered Institute of Building i partnerskap med organisationen
Stronger Together, som erbjuder foretag kompetensutveckling och resurser for att framja
ansvarsfull rekrytering och motverka exploatering av arbetskraft. Filmen visar den sanna
historien om Jani och Izak, som blev utlovade l6n och boende i England men nar de val kommit
dit blev frantagna sina pass och utsatta for vald, tvangsarbete och undermaliga
boendeforhallanden. Filmen valdes for att den vacker starka kanslor, och for att det har
uppdagats liknande situationer pa svenska byggen i nartid.

En deltagares reaktion efter att filmen visats var:

”| filmen behévde de fa in nagon snabbt [till bygget]. Gar det for fort, och bestéllaren
ligger pa, sé medfor det en risk att sddant har hdnder. Det blir ett riskmoment. Det
handlar om att ha personal och tid — om kompetensforsorjning.”

Att bygg- och anlaggningsprojekt ar arbetsintensiva och kansliga for diverse storningar ar det
flera som instdmmer i. P4 grund av den kdnnedomen och erfarenheten, menar flera
projektdeltagare, att det finns mojlighet att férebygga och planera inkdp i god tid sa att
situationen inte blir lika kritisk.

Block 3. Kundens perspektiv: Fastighetsagarnas vagledning fér social hallbarhet

For det tredje och sista blocket visades ett utdrag fran en presentation®® av Fastighetsagarnas
vagledning for social hallbarhet. Presentationen holls den 11 maj 2023 av Cecilia Fredholm
Vaarning, som da var ordférande i Fastighetsagarnas Hallbarhetsrad. Syftet med att visa
presentationen var tvadelat: dels ville vi att gruppen skulle reflektera kring bygg- och
anlaggningsentreprendrens 'roll’ i Fastighetsagarnas vagledning, det ville saga kring kundens
perspektiv, dels ville vi diskutera det ramverk for social hallbarhet som vagledningen innehéller.

Under den efterfoljande helgruppsdiskussionen aterkom reflektionen kring bygg- och
anlaggningsforetagens ansvar att informera bestéllaren om sitt arbete med social hallbarhet,
vad man kan bidra med och de val som kan goras i projektet. Gruppen visade uppskattning for
den visuellt tydliga uppdelningen av interna (inom organisationens verksamhet) och externa
(det som sker i och runt fastigheterna) fokusomraden, med tillhérande lokdiagram av olika
nivaer av radighet. Vidare diskuterades vikten av att analysera vart och hur man som foretag gor
storst nytta, vilket &r nagot som lyfts i Fastighetsdgarnas vagledning. Att ha en tydlig strategi och

47 Gangmasters and Labour Abuse Authority. (2017). Concrete - Tackling Modern Slavery in the
Construction Sector. GLAA Partner Videos.
8 Fastighetsagarna. (11 maj 2023). Social héllbarhet — en vagledning frén Fastighetsdgarna. Vimeo.
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metodik for sina insatser ar ndgot som gruppen lyfter som centralt, och som ar ett viktigt forsta
steg i Fastighetsagarnas vagledning.

3.3.Workshop 3: Sammanfatta
Syftet med den tredje workshopen var att presentera en forsta modell av ramverket, lata
deltagarna arbeta med och testa det, samt ge mojlighet att ge synpunkter och aterkoppling.

Vid projektets start utgick vi fran tre nivaer av ansvar som en bygg- och anlaggningsentreprendr
kan ha inom social hallbarhet: som foretag, i projekt och som samhallsbyggare. Under
projektets gang blev aven det gemensamma ansvar som branschen kan ta en central aspekt,
vilket darfor inkluderades som en fjarde niva i workshopovningen.

Deltagarna delades in i mindre grupper och tilldelades varsin social hallbarhetsfraga. For sin
fraga fick grupperna ta del av utkast fran kartlaggningen i denna rapport, samt en
sammanstéllning av resultaten fr&n workshop 1. Ovningen gick ut p& att placera in konkreta
atgarder och insatser i en matris med tva axlar: y-axeln representerade ansvarsnivaerna och x-
axeln hallbarhetsfragorna. Under 6vningen diskuterades aven fragan: Kan och bér varje niva
fyllas i for respektive hallbarhetsfréga?

Resultatet fran workshopen finns dokumenterat i bilaga 4 och vidareutvecklas i nasta kapitel
som behandlar projektets resultat och slutsatser. En direkt foljd av matrisévningen och det
efterfoljande valideringsmaétet var framtagandet av en mer visuellt 6verskadlig modell enligt
nedan, baserad pa de tva axlarna, vilken representerar det forsta forslag pa ett gemensamt
ramverk for social hallbarhet som forstudien har mynnat ut i.

Motverka

Hélsa och Lika- arbetskrafts- Ansvarsfulla Insatser i
stikerhet behandling exploatering materialinkop lokalsamhdllet

Ansvar som
samhéllsbyggare

Ansvar somdel av
bransch

Ansvar i projekt

Grundléggande
foretagsansvar
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4. Projektresultat och slutsatser

| detta avslutande kapitel av forstudien sammanfattas de viktigaste resultat och slutsatser som
har dragits kring social hallbarhet inom bygg- och anlaggningsbranschen, och det ramverk som
forstudien resulterat i.

Social hallbarhet for ett bygg- och anlédggningsféretag innebdér att sétta
manniskan i centrum - det kan handla om medarbetare,
underentreprendérer, de som tillverkar byggmaterial och manniskorna i
lokalsamhéllet. Foretag har ett ansvar att respektera méanskliga
réttigheter och vidta atgarder for att forbéttra forutséattningarna for
dessa ménniskor.

Under den har forstudiens gang har aven flertalet affarsmassiga risker identifierats vid ett
bristande ansvarstagande inom social hallbarhet, s som tappat fortroende hos offentliga och
privata kunder, utmaningar att méta och efterleva lagar och direktiv, samt svarigheter att
attrahera s val kapital som kompetens till branschen.

Syftet med forstudien var att satta ramarna for vilket ansvar en bygg- och
anlaggningsentreprendr kan ta inom social hallbarhet — som foretag, i projekt, och i rollen som
samhallsbyggare. Under projektets gang har vi utgatt frdn dessa tre nivaer av ansvar nar vi
diskuterat relevanta sociala hallbarhetsomraden for bygg- och anlaggningsbranschen. Det har
under processen blivit tydligt att ytterligare en niva bor inkluderas i ett ramverk for social
hallbarhet inom bygg- och anlaggningsbranschen, och det ar ansvaret som foretag kan ta
tillsammans som del av en bransch.

4.1 Ramverk for en socialt hallbar byggbransch

Genom en kartlaggning av tidigare studier, och genom intervjuer med deltagarna i
kunskapsgruppen, kunde ett antal 6vergripande men centrala sociala hallbarhetsfragor
identifieras. Att fragorna &r mangdimensionella och inte nddvandigtvis gar att placera in pa
endast en ’niva’ av ansvar framkom tidigt under projektet. Darfor utvecklade vi en illustration
som bade innefattar hallbarhetsfragorna och visar pa de olika ansvarsnivaerna.

Illustrationen visar de fem sociala hallbarhetsfragorna med olika repetitiva figurer. De olika
figurerna mojliggor att hallbarhetsfragorna pé ett enkelt satt kan lyftas ut och diskuteras var for
sig, samtidigt som bilden illustrerar att de ar delar av en helhet — det vill sdga samhallet. De fyra
ansvarsnivaerna presenteras som cirklar i illustrationen med grundlaggande foretagsansvar
som karnan och langst ut ansvar som samhallsbyggare. Vi vill understryka att alla
hallbarhetsfragor inte nédvandigtvis hér hemma pa samtliga ansvarsnivaer — forstudien
indikerar snarare att det bor finnas en tonvikt pa en eller flera ansvarsnivaer for varje
hallbarhetsfrdga. Hur denna tonvikt blir en uppgift for nasta steg i arbetet att undersoka.
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Nedan presenteras de fem sociala hallbarhetsfragorna dar vi ser det som sarskilt centralt att
bygg- och anlaggningsforetag tar ett ansvar inom:

1) halsa och sakerhet,

2) likabehandling,

3) motverka arbetskraftsexploatering,
4) ansvarsfulla materialinkdp, och

5) insatser i lokalsamhallet.

Darefter presenteras en avslutande diskussion kring vad foérstudien kommit fram till om de olika
ansvarsnivéerna.
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Hélsa och sdkerhet

Halsa och sakerhet dr en mycket central fraga inom bygg-
och anlaggningsforetag, da branschen ar starkt forknippad
med allvarliga sakerhetsrisker. Under 2023 var antalet
arbetsrelaterade dodsolyckor det hégsta pa tio ar, ochii
olycksstatistiken ar bygg- och anlaggningsbranschen
Overrepresenterad. Branschen ar ofrankomligen riskfylld och
kraver darfor ett systematiskt och kontinuerligt i
arbetsmiljoarbete. Dessutom finns kopplingar till andra Halsa och sékerhet
utmaningar sé som bristande jamstalldhet och osund
konkurrens, vilket gor arbetsmiljofrdgan annu mer angelagen
att hantera.

Foretag har ett grundlaggande ansvar, bade juridiskt och etiskt, att sékerstalla en trygg och
sdker arbetsmiljo for alla anstallda. Det innebar att ta ansvar for bade den fysiska och psykiska
arbetsmiljon, och sakerstalla att ingen far illa pa vara arbetsplatser. Bygg- och
anlaggningsforetag har dessutom ansvar for alla pa arbetsplatsen enligt Byggherre- och Bas-U,
och Bas-P-reglerna, vilka staller hoga krav pa policys och rutiner. Som bransch har vi ett
gemensamt ansvar att framja en stark sakerhetskultur, exempelvis genom samarbeten over
foretagsgranser.

Likabehandling

Jamlikhet handlar om rattvis fordelning av makt, inflytande
och resurser, dar alla har lika varde och ratt att inte bli
diskriminerade. Kvinnor ar kraftigt underrepresenterade i
byggbranschen, och det finns ett utbrett problem med saval
sexistisk som rasistisk jargong och diskriminering, vilket
understryker behovet av férandring. Pa grund av detta ar
diskriminering, ojamlikhet och machokultur en
arbetsmiljofraga som har langtgaende konsekvenser for den Likabehandling
framtida kompetensforsorjningen for bygg- och
anlaggningsbranschen. Pa bransch- och samhéllsniva ar
fragan mer véletablerad, medan det inom foéretag tenderar
att saknas tillracklig kompetens och rutiner for att framja likabehandling och hantera
diskrimineringsincidenter.

Foretag har ett grundlaggande ansvar att inom bolaget sakerstalla att alla manniskor behandlas
rattvist, respektfullt och utan att utsattas for krankningar, oavsett diskrimineringsgrund. Detta
ar ett ansvar som, likt halsa och sakerhet, stracker sig till att inkludera arbetare i projekten. For
att sakerstalla detta arbete behdvs policys, rutiner och kulturframjande insatser. Som bransch
har vi ett gemensamt ansvar att skapa en inkluderande kultur genom atgérder inom sa val
utbildning som samarbeten med olika branschaktoérer.
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Motverka arbetskraftsexploatering

Inom bygg- och anlaggningsbranschen ar
arbetslivskriminalitet ett utbrett och allvarligt problem.
Sund konkurrens ar ett valetablerat begrepp inom
branschen, som beskriver en rattvis och transparent
marknad dar alla aktorer spelar efter samma regler, och inte
tillforskaffar sig formaner genom oetiska eller illegala
medel. Den sociala dimensionen av arbetslivskriminalitet
handlar om att den till stor del livnar sig p& att utnyttja och arbetsk'::?t‘::;:foatering
exploatera utsatta arbetstagare. For att problematiken pa

en strukturell niva ska kunna hanteras dr samverkan mellan
olika aktorer, bade inom naringslivet och i dialog med
myndigheter och andra samhallsfunktioner, samt dkade kravstallningar och kontroller,
nodvandiga forutsattningar. Byggbranschen har en viktig roll i den har komplexa fragan.

For ett bygg- och anlaggningsforetag innebar detta att sakerstalla rattvisa arbetsvillkor och att
ingen arbetskraft utnyttjas pa vara bygg- och anlaggningsprojekt. P4 bolags- sa val som péa
projektniva kravs exempelvis policys, tydliga rutiner for inkdp och uppféljning, mojlighet till
visselbldsning samt kompetenshodjande insatser. Vi har dessutom ett ansvar som bransch att
skapa forutsattningar for att schyssta byggare bidrar till vart samhallsbyggande.

Ansvarsfulla materialinkép

Bygg- och anlaggningsbranschen ar en stor konsument av s&
kallade hogriskprodukter — fran tré och sten i sin
ursprungsform till rdolja i asfaltsbitumen och metaller och
mineraler i elektronik och ventilation. Gemensamt for dessa
ravaror ar langa leverantorsled och att tillverkningen eller
bearbetningen av produkterna ar forknippade med hoga
risker for manniskorattskrankningar. Ansvarsfulla
materialinkdp berdr de komplexa och globala leverantorsled
som ligger bakom vanliga bygg- och anlaggningsprodukter.
Spéarbarheten och transparensen inom vissa
materialgrupper ar narmast obefintlig, samtidigt som det
idag ar konstaterat att barnarbete, tvAngsarbete och andra oskéliga arbetsforhallanden ar
vanligt férekommande i samband med utvinning av ravaror och tillverkning av material.
Forstudien har bekraftat att det ar en fraga dar branschen ligger efter.

Ansvarsfulla
materialinkép

Bygg- och anlaggningsforetag behover forsta sitt ansvar i vardekedjan, och den paverkan
materialvalen kan ha pé utnyttjande av manniskor. Inom bolaget kan det handla om att ta
ansvar genom riskanalyser, policys och inkopsrutiner. Samverkan pa branschniva kan
dessutom skapa mojligheter till 6kad kunskap, kontroll och inflytandemakt for mer etiskt
tillverkade bygg- och anlaggningsmaterial, utan att hAmma konkurrensen.
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Insatser i lokalsamhallet

Bygg- och anlaggningsforetag har en viktig roll i utvecklingen
av lokalsamhallet. Den har forstudien har utforskat olika
former av ansvarstagande och initiativinom detta omrade,
sa som bygg- och anlaggningsforetagens rolli och
verkstallande av samhallsplanering, stadsutveckling och
sociala upphandlingskrav, samt deras frivilliga initiativ kring
mentorskapsprogram och sponsring. Det som tidigare i
férstudien bendmnts som tva olika omréden — TR IR
samhallsplanering respektive samhéllsengagemang och
sponsring —sammanfors nu med den gemensamma
namnaren insatser i lokalsamhéllet.

Genom provandet av matrisen under workshop 3 blev det tydligt att det mycket riktigt finns ett
gemensamt syfte inom dessa omraden, att bidra till forbattring i lokalsamhallet, men att de
konkreta atgarderna och initiativen skiljer sig 4t beroende pa ansvarsniva. For ett bygg- och
anlaggningsforetag innebar denna sociala hallbarhetsfraga att ta en aktiv roll i utvecklingen av
de lokalsamhallen dar man verkar. Detta genom egna initiativ dar foretaget har mojlighet att
paverka, eller genom att uppfylla sociala krav fran bestéllare i projekten, och bidra till en positiv
social utveckling i omgivningen. Exempel pa det kan vara sociala projektanstallningar,
inkludering/dialog med manniskor i lokalsamhallet, eller atgarder i den fysiska narmiljon.

4.2 Fyra ansvarsnivaer

Grundliaggande foretagsansvar

Foretag har ett grundlaggande ansvar att respektera manskliga rattigheter. Det innebar att de
ska agera pa ett satt som inte skadar eller krénker individers rattigheter, och innefattar ett
proaktivt arbete for att undvika att detta sker. Att agera i enlighet med lagar och regler, samt
folja internationella riktlinjer och ramverk, ar ett grundlaggande ansvar och en forutsattning for
att kunna anses vara ett socialt hallbart bygg- eller anlaggningsforetag. Inom vissa av de sociala
hallbarhetsfragor som forstudien behandlat &r det sarskilt viktigt att faststalla den
grundlaggande nivan av ansvar. Konkret kan det handla om att ha rutiner for att sdkerstalla god
fysisk och psykisk arbetsmiljo dar ingen skadas eller diskrimineras, att det finns tillgangliga
visselbldsarmekanismer och andra kanaler dar oegentligheter kan rapporteras in, och att
frimja en gemensam vardegrund. Utdver att sakerstalla att ingens rattigheter kranks finns det
mycket annat som kan goras pa foretagsniva. Det har den har forstudien ocksé undersokt, och
konkret kan det exempelvis handla om att ta ansvar for att 6ka kunskap och kompetens om
social hallbarhet genom hela organisationen.

Vidare blir de affarsmassiga riskerna med att inte arbeta med social hallbarhet alltmer tydliga
pa foretagsnivan. Foretag som inte kan sakerstalla respekt for manskliga rattigheter i egna
bolaget eller i underentreprenors- och leverantorsleden loper en stor risk for tappat fortroende
hos kunderna som forvantar sig en bygg- och anlaggningsentreprendr som har kunskap, rutiner
och processer pa plats. Dessutom stéller regelverk som CSRD och EU-taxonomin 6kade krav
pé att adressera dessa fragor, vilket gor det utmanande att uppfylla kraven.
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Ansvar i projekt

| byggprojekt ar det ofta manga olika aktdrer som moéts och ska arbeta med varandra under en
mer eller mindre begransad tidsperiod. Det medfor ett antal utmaningar, och skiljer branschen
frdn manga andra. Samarbete, dialog, och tydlighet kring vad som férvantas av samtliga
involverade i projekt ar centralt for arbetet med fragor som ror halsa och sakerhet,
likabehandling och sund konkurrens. Under forstudien har aven vikten av kunskapshoéjande
atgarder och erfarenhetsaterféring mellan projekten framgatt, for att saval sakerstalla
grundlaggande social hallbarhet i projekten som att vidareutveckla insatserna. Konkret kan det
handla om att allokera resurser och fora dialog med bestallaren for att framja ansvarsfulla
materialinkdp eller att analysera och utvardera trygghetsskapande insatser under och efter
byggskedet.

| forstudien har representanter fran stora och medelstora bolag framst deltagit, och flera har
sjalva lyft fram behovet av att stétta mindre bolag och underentreprenorer i sitt arbete med
social hallbarhet. Detta tyder pa en vilja till samverkan i sdval projekt som i
branschsammanhang.

Ansvar som del av en bransch

For att uppna en storre paverkan &n vad foretagen kan gora individuellt eller i projekt har
samarbeten och initiativ pa branschniva lyfts som en viktig ansvarsniva att addera till forstudien
om social hallbarhet inom bygg- och anlaggningsbranschen. Detta har sarskilt framkommit i
jamforelsen med andra branscher, sd som textilindustrin, ddr man har anvént gemensamma
plattformar for att satta standarder och riktlinjer for rattvisa arbetsvillkor i leveranskedjorna.
Inom byggbranschen finns manga forum dar foretag tillsammans kan vidareutveckla sitt arbete
med social hallbarhet, vilket &r en god forutsattning for det fortsatta arbetet inom de
identifierade hallbarhetsfragorna. De affarsmassiga riskerna med att inte arbeta med fragorna
pa branschniva handlar om ett tappat fortroende som bransch, vilket innebér att det blir svarare
att attrahera kompetens och kapital till branschen.

Ansvar som samhallsbyggare

Med ansvar som samhéllsbyggare syftar vi pa den viktiga aktor som bygg- och
anlaggningssektorn ar i samhallet; i sjalva byggnationen och utvecklandet av samhallet, och
som en av Sveriges stOrsta privata arbetsgivare. Inom social hallbarhet har bygg- och
anlaggningsforetag ansvar att, i rollen som samhéallsbyggare, bidra till strukturella fragor som
jamstalldhet, integration och inkludering — bade i den fysiska miljon och som arbetsgivare. Som
viktig samhallsaktor har de ocksa ett ansvar att stodja lokalsamhallen, exempelvis genom att
delta i mentorskapsprogram och bidra till en meningsfull fritid for unga. Genom lokalt
engagemang och att vara ansvarstagande samhallsaktorer kan branschens
kompetensforsorjning pa lang sikt sakras.

4.3 Avslutande reflektioner och rekommendationer

Vi ser en skarpt lagstiftning inom social hallbarhet som allt tydligare traffar bygg- och
anlaggningsbranschen. Detta ar en utveckling som branschen inte kan ducka for — det aren
fraga om att méta bade krav och forvantningar. Social hallbarhet handlar om att ta ett
helhetsgrepp och ett langsiktigt ansvar for manniskan. Det ar inte tillrackligt med enstaka
insatser inom vissa omraden, utan det handlar om att géra social hallbarhet till en naturlig del
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av foretagets arbete. Det ar ocksé en affarskritisk fréga som péaverkar branschens och
foretagens kompetensforsorjning, attraktivitet och konkurrenskraft.

I den har forstudien har vi stravat efter att definiera vilket ansvar en bygg- och
anlaggningsentreprenor kan ta inom omradet for social hallbarhet, och borjat ta fram ett
gemensamt ramverk for att fora arbetet med social hallbarhet i branschen framat. Detta som
ett forsta steg mot det langsiktiga malet att utveckla en fardplan for en socialt hallbar
byggbransch, for 6kad konkurrenskraft och samhallsnytta.

Rekommendationer for ett fortsattningsprojekt:

Utarbeta en nationell fardplan: Skapa dtaganden, mal och ambitionsnivaer som ger
tydlig vagledning for arbetet med social hallbarhet i bygg- och anldggningssektorn. Var
forhoppning ar att forstudiens ramverk vidareutvecklas och ’fylls’ med konkreta insatser
som ger praktiska verktyg och handlingsplaner for foretag. Malet ar att skapa en
vagledning som inte bara definierar ansvar och forvantningar utan ocksa ger foretag en
konkret och handlingsbar mall att integrera i sin hallbarhetsstrategi, vilket gor social
héallbarhet till en naturlig och integrerad del av verksamheten. Fardplanen kan
dessutom fungera som en av branschen anpassad och avgransad definition som andra
intressenter, exempelvis upphandlande organisationer, kan anvanda for att skapa en
gemensam forstaelse och driva social hallbarhet framéat inom hela vardekedjan.

Representation och inkludering: Sékerstall deltagande fran foretag i hela landet, fran
olika foretagstyper och storlekar, samt fran olika funktioner och professioner. Inkludera
aven yrkesarbetare, inte enbart tjanstepersoner, for att f& en bredare perspektivbas.
Genom att involvera bade beslutsfattare och de som &r involverade i det praktiska
genomforandet kan fardplanen fa en verklighetsférankring och battre aterspegla hela
branschens behov och utmaningar.

Dialog och samverkan: For en aktiv dialog med andra aktorer i vardekedjan, sdsom
bestallare, leverantorer, och dven organisationer fran civilsamhallet, for att sakerstalla
en gemensam och hallbar utveckling. En inkluderande samverkan kan bidra till att
skapa ett dmsesidigt engagemang och delat ansvar, vilket starker den kollektiva
forméagan att genomfora forandringar. Detta samarbete kan ocksa 6ppna upp for
innovationer och nya lésningar som kan accelerera arbetet med social hallbarhet i
branschen.

Harmonisera med hallbarhetslagstiftning: Sakerstall att innehallet i fardplanen
linjerar med den nya hallbarhetsrapporteringslagen (CSRD) och andra relevanta lagar
och direktiv, fér att undvika kollisioner och skapa en enhetlig och framtidssakrad
rapporteringsprocess. Detta gor det moijligt for foretag att uppfylla bade de frivilliga och
tvingande krav som stélls pa dem, och att battre kunna integrera social hallbarhet i den
overgripande hallbarhetsrapporteringen. En harmonisering med lagstiftningen
sdkerstaller att de atgadrder som tas ar juridiskt hallbara och kan bidra till ett lAngsiktigt
hallbart foretagande.
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Ju mer beredda och proaktiva vi ar som foretag, desto battre kommer vi kunna svara upp mot
lagkrav, krav i upphandlingar och de forvantningar som stalls pa oss som ansvarstagande
foretag och som viktiga samhallsbyggare.
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Bilaga 1. Intervjuteman

Intervjuomraden

Halsa och sékerhet

Likabehandling

Arbetsvillkor

Sund konkurrens

Sysselsattning, sponsring och samhallsengagemang

Komplexa leverantorskedjor och hogriskprodukter

Genomgaende fragestallningar for dessa omraden

Hur jobbar ni med fragan idag?

Den egna radigheten i fragan.

Var ligger i ansvaret (i bolaget och i samhallet)?
Fragans betydelse i egen verksamhet och i vardekedjan

Ovriga sociala hallbarhetsfragor.
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Bilaga 2. Resultat fran workshop 1: Kartlagga

Sammanstallning av workshopresultat — kunskapsgruppens ifyllda mallar.

1. Halsa och sakerhet

1. Vad lagger vi i begreppet? 2. Vilka réttigheter och lagar 3. Vilka utmaningar och problem | 4.Vad hindrar oss fran att l6sa 5. Var ligger ansvaret?

kopplar vi omradet? loser vi? problemet?
Fysisk arbetsmiljo Ratten tillen saker och hélsosam Olyckor Manga farliga arbetsmoment Byggherre
arbetsmiljo (ILO karnkonventioner
Psykosocial arbetsmiljo nr 155 och 187) Arbetsrelaterade skador Machokultur Huvudentreprenér
Medarbetare som "haller” Ratten till trygga och sunda Sjukskrivningar Sprakbarriar Arbetsgivaren

arbetsforhallanden (Art. 7 i FN:s
konvention om ekonomiska,
sociala och kulturella rattigheter)

Friskvard Tidspressade projekt

Trivsel
Arbetsmiljolagen (AML)

Arbetstidslagen (ATL)

Arbetsmiljoverkets foreskrifter
(AFS)

2. Likabehandling

Vad hindrar oss fran att
losa problemet?

Vilka utmaningar och
problem loser vi?

Var ligger ansvaret?

e Kultur/ Konservativ e Lag status pa fragan e Individen
bransch e Bristande kunskap och e Byggentreprendren

e Machokultur kompetens i foretagen e Interntibolagen,

e Langsiktig (och kortsiktig) | ¢ Ekonomi-vad far kosta? platschefsniva
kompetensforsorjning e Natverksrekrytering (att e Styrelsen

e Arbetsmiljonibranschen anstalla de viredan e Bestallaren

e Samre utveckling p.g.a. kénner) e Branschorganisationer
ensidig e Traditionella e Utbildningsvasendet
medarbetarstruktur upphandlingar

e Tarejtillvara pa allas
egenskaper och
kompetens

o Faforebilder
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3. Sund konkurrens och motverka arbetskraftsexploatering

Vilka utmaningar och

Vad hindrar oss fran att losa

Var ligger ansvaret?

problem léser vi? problemet?

e Bristande kontrolleroch | e¢ Kunskapsbrist e Huvudentreprenodrer
avtal e Tidsbrist e Bestallare

¢ Minska antalet olyckor e LangaUE-led kan ledatill | ¢ Myndigheter

e Sakerhet och arbetsmiljo otillracklig kontroll e Kommuner

blir lidande
Att ingen manniska ska
exploateras
Kriminalitet

Dolt och svaratkomligt
Lagsta pris-konkurrensen
LOU, till viss del

For latt att fa hangavtal
Radsla
Kommunikationsproblem
Uppfoljning saknas

Privat konsument

4. Ansvarsfulla materialinkop

Vilka utmaningar och
problem loser vi?

Vad hindrar oss fran att losa
problemet?

Var ligger ansvaret?

Balansera ekonomisk,
miljomassig och social
hallbarhet

Ett eftersatt omrade inom
hallbarhet

En méangd olika material
Kostnadsfraga, jagar laga
priser

Avsaknad av
branschinitiativ

Lag sparbarhet
Kunskapsbrist -
huvudentreprendren har
inte alltid kunskap for att
stalla ratt fragor/krav vid
inkop

Vi loser det tillsammans
Branschorganisationer
Staten

EU

Bestallarkrav

Storsta leverantorerna
borde ga forst

Internt hos entreprendrer
Platschefer
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5. Samhallsengagemang och sponsring

Vilka utmaningar och
problem léser vi?

Vad hindrar oss fran att
losa problemet?

Var ligger ansvaret?

e Utanforskap

e Mer
gemenskap/community

e Ge ungaen meningsfull
fritid

e Hjalpa utsatta omraden

e Seettvardeiatt
medarbetare engagerar
sig i sociala fragor

e Stdd ochinsatser framst
till typiskt manliga”
sporter

e Svart att mata effekten av
socialt arbete —vi
behover se det som en
investering till samhallet i
stallet for en omkostnad

e (Goringen analysinnan
man sponsrar, pengarna
hamnar inte dar de gor
storst nytta

e Hanger ofta pa eldsjalars
arbete (skort system)

Bolagen / entreprentren
Byggherren

Styrelsen

Politiker

6. Samhallsplanering

Vilka utmaningar och
problem léser vi?

Vad hindrar oss fran att
losa problemet?

Var ligger ansvaret?

e Skapa forstdelse hos och
inkludering av
lokalsamhallet

e Skapa arbetstillfallen i
utsatta omraden

e Okad trygghet

e Inkludera slutanvandaren
fréan borjan

e Kunskapsbristom
helheten

e Kravsominte ar
anpassade efter lokala
behov

e Tidsbrist

e Ekonomi

e Man mater ofta kvantitet
fore kvalitet

e Bestallaren kan garnata
initiativet

e Byggentreprendren har
stor majlighet till storre
ansvar

e Stadsplanerare
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Bilaga 3. Resultat fran workshop 2: Utmana och bredda
Sammanstallning av workshopsresultat — Reflektionsfragor och svar.

Block 1. Byggmaterial och ravaror ur ett socialt perspektiv

Utga fran arbetstagarna langre bort i vardekedjan (till exempel de som arbetar med att utvinna
ravaror och tillverka material)

1.

Hur kan mitt foretag ta ansvar for deras réattigheter och arbetsvillkor?

Bli mer medvetna om var paverkan, lyfta upp det pa agendan och synliggora risker och
utmaningar.

Kartlagga riskmaterialens vardekedjor och gora riskanalyser.

Fora dialog direkt med materialtillverkare.

Informera bestallare om olika materialval.

Stalla tydliga krav pa transparens och rattvisa arbetsvillkor i hela vardekedjan.

Félja upp sa att kraven uppfylls.

Vara mer selektivival av leverantorer och produkter.

Hur kan vi som bygg- och anlaggningsforetag arbeta for att tillsammans forbattra
deras réattigheter och arbetsvillkor?

Gemensamt identifiera de storsta riskerna.

Stotta och samarbeta med utvalda tillverkare.

Satta gemensamma ramar for krav vid inkép.

Ga samman och stalla krav pa transparens.

Skapa gemensamma forum, stotta oberoende organisationers granskning, och séatta
gemensamma standarder.

Samarbeta med underentreprendrer och leverantorer.

Vilka risker finns det fér mitt féretag att inte arbeta med fragan?

Bidrar till att kranka manskliga rattigheter.

Varumarkesrisk. Ingen vill forknippas med att kopa material fran leverantorer med usla
forhallanden.

Samre kvalitet och trovardighet.

Farre affarer, samre mojlighet till lan for investeringar, och samre aktiekurs.
Sanktioner i samband med 6kad EU-lagstiftning.

Block 2. Sund konkurrens ur ett socialt perspektiv

1.

Hur kan mitt foretag ta ansvar for deras rattigheter och arbetsvillkor?
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e Krav och kontroller vid upphandling och vid produktion.

e Kontrollera aven ldnebesked och boendevillkor i praktiken.

e Skapa en god foretagskultur, dar man vagar larma vid oegentligheter.

e Utbilda egna anstallda i arbetsvillkor.

o Informera utldndsk arbetskraft om deras rattigheter i Sverige, och hur de kan géra om de
far problem.

e Planerainkopenigod tid, sa att produktionen kan fortlopa.

e Priset sager mycket avseende inhyrd personal —vaga ifragasatta.

e Kravatransparens i UE-leden.

e Begransa antalet UE-led.

e Jobba med langsiktiga relationer med foretag.

2. Hur kan vi som bygg- och anldggningsforetag arbeta for att tillsammans forbéattra
deras rattigheter och arbetsvillkor?

e Gasamman och ha gemensamma kontroller och krav.

e Gemensamt driva pa fragan.

o |yft goda exempel och boosta branschkollegor/konkurrenter som tar ansvar.

e Vara konsekventai att utesluta oseridsa aktorer.

e Utbilda och upplys samarbetspartners om rattigheter och arbetsvillkor och vilka
alternativa UE som finns.

e Fortsatta arbetet med sund konkurrens och inte glomma bort det manskliga/sociala
perspektivet.

3. Vilkarisker finns det for mitt féretag att inte arbeta med fragan?

e Bidrartillmanniskoexploatering.

o Oupplysta medarbetare som inte ser eller kopplar problematiken och den enskilda
affaren.

e Minskat antal affarer nar dvriga i branschen staller om.

o Qattraktiv arbetsgivare, samre kompetensforsorjning.

e Okad risk for olyckor och bristande arbetsmiljo.

Block 3. Kundens perspektiv: Fastighetsagarnas vagledning fér social hallbarhet

1. Hur kan vi som bygg- och anléggningsféoretag hjalpa kunden att na sina
malséattningar inom social hdllbarhet?

e Proaktivt beratta vad vi kan bidra med inom social hallbarhet och tydliggora att vi vill ta
vart ansvar.

e Upplysa och kommunicera om prioriteringar och malkonflikter.

e Dialog kring upphandlingskrav.

e Vara en delaktig samarbetspartner.
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Vilka risker finns det for mitt féretag att inte arbeta med fragan?

Svarigheter att svara upp mot krav som kommer fran bestallare.

Att inte fa affaren.

Minskad samhallsnytta.

Vara medarbetares kompetens halkar efter och kundens forvantningar blir svara att
uppna = ej dterkommande kund.

Hamna efter i normforflyttningen.

Vad ska vi ta med oss fran Fastighetsédgarnas végledning, till en vdgledning for
bygg- och anlaggningsbranschen? Vad ska vi inte ta med oss?

Bra uppdelning av internt och externt ansvar.

Vasentlighetanalys och intressentanalys. Vilka fragor ar viktigast, vart har vi storst
paverkan och risk?

Viktigt med kopplingen till CSRD och EU-taxonomin.

Att social hallbarhet ar och behover vara affarskritiskt.

KPl:er inom social hallbarhet.

Bor finnas massor med praktiska exempel i fardplanen, rent konkret ”s& har kan du
gora”.
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Bilaga 4. Resultat fran workshop 3: Sammanfatta
Sammanstallning av workshopsresultat.

Hdlsa & sakerhet

Ansvar som
samhdllsbyggare

Ansvar somdel av
bransch

Ansvar i projekt

Grundldggande
foretagsansvar

Lika- Samhadlis-
behandling Sund konkurrens Ansvarsfullainkép CSRochsponsring  planering

Héalsa och sakerhet

Ansvar som
samhaéllsbyggare

Sakra arbetsplatser minimerar risker for tredje man och hoga
sjukskrivningsantal. Ta bort belastning for samhallet.
Kommunicera bra och mindre bra exempel. Visa att vi ar en saker
bransch.

Ansvar som del
av bransch

Branschsamverkan som t.ex. Hall Nollan. Visa pa mojligheter och ta
lardomar av varandra.

Involvera och stotta mindre bolag med rutiner (vi alla har ar stora
bolag).

Stod for bestallare att stalla krav pa byggare.

Konkretisera! Ta fram systematik och metodik som ar enkel att
anvanda och kan anpassas efter foretaget.

Ansvar i projekt

Kultur att prioritera sakerhet och utbildningar. Ledarskap som satter
standard. Hjalpa mindre UE med deras rutiner.

Tydlighet om rutiner, regler och konsekvenser.

Nudging. Projekt- och platsledningen satter nivan.

Kultur, kontroll och efterlevnad.

Grundliaggande
foretagsansvar

Kompetensplan, ordningsregler, rutiner, processer. Paverka
machokulturen.

Hjalpa UE med att granska t.ex. arbetsberedningar. Anmaéla tillbud
och olyckor.

Rutiner for att ta ansvar for den psykosociala miljon.

Prehab och rehab. Félja upp och kommunicera. Kontinuerliga
utbildningar.
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Likabehandling

Ansvar som
samhaéllsbyggare

Mangfald, jamstalldhet och inkludering.
Samverka med andra samhallsaktorer for att 6ka mangfalden i
branschen.

Ansvar som del
av bransch

Kompetensforsorjning och kunna vara en attraktiv bransch som
haller jAmn utvecklingstakt med andra branscher.

Kunskapssprida och natverka.

Samverkan med branschkollegor. T.ex. Pride-eventinom branschen.
Vardera olika former av kunskap och erfarenheter.

Ansvar i projekt

Ledarskap och kravstallning i projektet.

Arbetsplatskultur — Alla har ett ansvar.

Upphandling.

Nolltolerans for diskriminering. Uppfoljning och pafoljder vid
incidenter.

Malsatt och anvand nyckeltal for att mata likabehandling.

Grundlaggande
foretagsansvar

Kunskapshdja och integrera jamstalldhetsplan i organisationen.
Aktiva atgarder, inkl. beteendekod, hantering vid incidenter och
uppfoljning.

Leva upp till lagar och regler.

Nolltolerans for diskriminering. Uppfoljning och pafoljder vid
incidenter.

En del av det dagliga samtalet. Ledarskapsfraga.

Motverka arbetskraftsexploatering

Ansvar som

Paverka politiken.

samhaéllsbyggare
Ansvarsomdel | e Tydligaramar, riktlinjer och krav. Gemensamma krav och
av bransch kontrollsystem.

G4 samman med branschkollegor/konkurrenter och skapa en
branschstandard som blir en kvalitetsstampel.

Dialog med berérda myndigheter och samhallsfunktioner.

Lyfta dven det manskliga perspektivet (arbetskraftsexploateringen)
som bransch.

Ansvar i projekt

Kravstalla, folja upp och agera.

Formedla kunskapen till alla involverade, inkl. bestallare och UE.
Erfarenhetséaterforing mellan projekten.

Tydlig uppforandekod och visselblasarfunktion.

ID06-kontroller och transparens.

Grundliaggande
foretagsansvar

Skapa kunskap internt genom bade kommunikation och utbildning.
Kravstalla, félja upp och agera.

Framja god foretagskultur och vardegrund, sa att man vagar
uppmarksamma missforhallanden.

Sakerstalla kontroll 6ver UE-leden.
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Ansvarsfulla materialinkop

Ansvar som

Se sin paverkan pa helheten.

samhallsbyggare | ¢ Att handla lokalt gynnar lokalsamhallet.
Ansvar som del e Vaga vara transparent aven mot konkurrenter/branschkollegor.
av bransch Kravstall tillsammans for att uppna efterlevnad av méanskliga

rattigheter i leverantdrsleden.

Satta gemensamma riktlinjer.

Gemensam ”svartlista” i branschen for att ha enbart ansvarsfulla
alternativ.

Gemensamt kunskapsunderlag kring riskfyllda ravaror och material.
Inspireras av andra branscher som kommit langre.

Ansvar i projekt

Ta ansvar for foretagets och projektets kravbild. Ansvar for
eventuella brister och foresla atgarder. Tydlig kravstallning vid inkop
av samarbetspartners och material.

Kontinuerlig uppfoljning av kravstallningen. Vagledning, dialog och
erfarenhetsutbye.

Visa pé risker och olika val tidigt i projektet.

Kartlaggning av riskmaterial. Inkludera som utvarderingskriterium.
Utrymme i budgeten for hallbara inkop.

Grundlaggande
foretagsansvar

Stallningstagande med god vardegrund som ar val férankrad inom
bolaget.

Riktlinjer, rutiner och uppfoljning av inkop for att sakerstalla
manskliga rattigheter. Hoja kunskapen i fragan.

Genomfora riskanalyser och ta aktiva, informerade val.

Aktivt valja bort material/leverantorer.
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